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Odbor za selo Srpske akademije nauka i umetnosti kao svoj primarni zadatak postavio je
obavezu javnog podsticanja i podrzavanja porodi¢nih firmi, kao €inilaca odrzivog i sveukupnog
razvoja srpskog sela i poljoprivrede.

Porodi¢na firma ,Zlatiborac” je na skupu SANU, odrzanom u petak, 17. aprila 2015. godine,
povodom promocije monografske studije ,Razvoj porodic¢nih preduzecéa u seoskim podrucjima
Srbije” (D.Tomi¢, B.Gulan, M.Mandi¢; Beograd, april 2015), bila je predstavljena kao jedna od
Sest uspesnih porodi¢nih kompanija Ciji model razvoja moze da posluzi kao putokaz drugima
kojim putem treba da krenu, jer i pored nepovoljnog privrednog ambijenta uspesno posluje.

- lzuzetno smo pocastvovani $to je jedna ovakva institucija, kao $to je Srpska akademija
nauka i umetnosti prepoznala u kompaniji ,Zlatiborac“ ugledni razvoj porodi¢nog biznisa, koji
kod nas nije toliko razvijen — rekao je gospodin Dusan Knezevié, generalni direktor Kompanije
LZlatiborac*.

Gospodin KneZevi¢ je naveo podatak da u vecini zemalja EU porodi¢na preduzeéa ¢ine 70%
domace privrede u kojima se stvara 65% BDP-a, kod nas je to neuporedovi manje.

LZlatiborac® je jedna ogledna firma koja se razvila iz porodi¢ne manufakture, gde je tradicija
ucinila najvise. Porodica Stojanovi¢ je peta u generaciji koja se bavi proizvodnjom trajnih
suvomesnatih proizvoda, koja je u datom momentu prepoznala svoju $ansu. Kada su zahtevi za
proizvodima bili sve veéi, a ona u postoje¢em organizacionom obliku nije mogla odgovoriti sve
vecoj traznji na trzistu, donela je strateSku odluku o osnivanju kompanije. To znaci da su se pet
generacija, koje su sledilo put porodi€nog razvoja i kompanija nastala 1992. godine, bavile
razvojem ovog brenda.

Mnoga porodic¢na preduzeca ne opstaju dugo, i 80-90% propadne posle druge generacije.
Svega 15% traje i do treCe generacije. Razlozi neuspeha porodi¢nih preduze¢a u ovom
vremenskom periodu su: loSe upravljenje i poslovanje, nedostatak finansijskih sredstava,
nestru¢no upravljanje tro§kovima, nepovoljni mikroekonomski uslovi privredivanja u toj
privrednoj grani, konflikt medu Clanovima porodice, (ne)profesionalizam, odsustvo radne
discipline. Ozbiljniji razvoj svake kompanije zahteva ozbiljniji menadzment i savremeniji i
drugaciji koncept razvoja. To je porodica Stojanovi¢ prepoznala jos 1992. godine i osnovala
kompaniju i pored one tradicije, koja €ini osnov njene delatnosti, uvela najsavremenije tehnike,
tehnologije, i za proteklih 20 godina postala brend i jedan uspeli porodicni biznis u Srhbiji.

- Zlatiborac” marketingkim potezima pomera granice konzumenata, ali i svog ugleda. Za
jedan tradicionalni proizvod je neophodan prirodni ambijent, nesto izvorno, odakle potice jedan
proizvod. Na$ proizvod polazi iz MacCkata, zahvaljujuci savrSenim prirodnim uslovima koji su kao
stvoreni za ovu delatnost. U Mackatu od stoCarstva danas ugodno zivi 50-60 domacinstava. Oni
su svoj biznis zaokruzili na tom strogo porodi¢nom konceptu i nisu isli u dalji rast i razvoj, koji
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zahteva ozbiljnu hrabrost, viziju, $to nije ni malo lako. ,Zlatiborac® je napravio iskorak jer je u
jednom momentu shvatio da kao mala kompanija ne moze uéi na ozbiljna trzista i da to ne
moze uraditi u krugu porodice, ve¢ u krugu jedne ozibiljne kompanije, jer jedino brend pobeduje
na trzistu, a brend Cini kvalitet. Osnovni postulat brenda ,Zlatiborac* je kvalitet, posle toga dolazi
nadgradnja, marketing i drugi nacini priblizavanja potroSacu - naglasio je gospodin Knezevic.

LZlatiborac* je imao viziju, misiju, hrabrost vlasnika koji su svoj kapital, uz ostale oblike
finansiranja, kao $to su krediti, ulagali u primarnu proizvodnju, u njeno Sirenje, i izlazak na ino
trzista.

Ova kompanija je i pre viSe od 20 godina bila svesna da je bez savremenih standarda
kvaliteta nemoguc izlaz ni na srpsko trzite, a ne samo van granica zemlje, mudro zadrzavsi
svoju tradicionalnu liniju proizvodnje sa nasledenim procesima, kao osnovnu i primarnu. Sva
ostala nadgradnja ucinjena je sa najsavremenijom tehnikom, tehnologijom, i sa uvedenjem
najvecih standarda. Svi zaposleni u kompaniji ,Zlatiborac” moraju da razumeju kompaniju, njenu
misiju, viziju, da shvate sve postojeCe standarde kvaliteta, koliko su oni znac€ajni za sve njihove
proizvode.

U narednom periodu ,Zlatiborac” planira Sirenje primarne proizvodnje, otvaranje sopstvenih
klanica i tova zivotinja i uspostavljanje geografske oznake porekla za svoje proizvode, $to ¢e
dati jednu daleko vecu “tezinu“ proizvodima koja vec izlaze na trzidta Rusije i bivSih sovjetskih
republika, sa dozvolom izvoza na trziste EU, i potencijalnog trziSta Arapskih Emirata.

- Nas cilj je pomirio ukuse velikog broja potrosaca i zahteve velikog broja kupaca, pre svega
velikih kompanija. Nasa ideja je da napravimo jedan veliki brend koji ¢e zadovoljiti Siroku
populaciju potroSaca na trzistima Srbije, ali i onih van granica nase zemlje, i ka tom cilju
permanentno tezimo - izjavio je gospodin Dusan Knezevié.
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